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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

VDF Faktoring Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

VDF Faktoring Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 25 Subat
2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérug bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516’'nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gerc¢egdi yansitip yansitmadigi hakkinda goéris vermek ve
bu gérlisiimizl igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yruttip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Fatih-Rela
Sorumlu Denetgi

25 Subat 2022
Istanbul, Turkiye
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25.02.2022
Vdf Faktoring Anonim Sirketi
1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap

dénemi : 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021

Ticaret Unvani : Vdf Faktoring Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi : 692373

Merkez Adresi : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Kagithane Ofispark A/2 Blok Kat:3
34406 Kagithane Istanbul

Tletisim Bilgileri

Telefon : 0212 335 70 00

Fax : 0212 365 64 13

Intemet Sitesi Adresi : www.vdf.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2021 itibanyla Sirketin gkanlmis sermayesi 50.000.000,00 TL olup sermaye yapisl asagidaki
sekildedir.

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Adedi | Paylann Toplam Itibari Degeri (TL)
Vdf Servis ve Ticaret A.S. A 50.000.000 50.000.000,00
Toplam 50.000.000 50.000.000,00

Sirketin 30.06.2021 tarih ve 2021/07 sayill yonetim kurulu karan ile Sirket pay sahiplerinden Dogdus Holding
A.S., Garanti Turizm Yatinm ve Isletme A.S., Kérfez Havaalik Turizm ve Ticaret A.S., Dogus Tanmsal Projeler
Aragirma ve Geligtirme A.S.nin Sirketimiz nezdinde sahip oldugu paylann tamami vdf Servis ve Ticaret AS.'ye
devredilerek Sirket tek pay sahipli hale gelmistir.

1.3 Imtiyazh Paylar

31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy
haklanna iliskin olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinden farkhi herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Her pay, bir oy hakki vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 2021 mali yil igerisinde, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Tijen Akdogan Unver,
Sn. Nazam Mutlu Giir ve Sn. Martin Manfred Mehrgott'un gorevinden aynimasi ve kalan gorev sireleri ile sinir
olmak (izere yerlerine gorev yapmak iizere Sn. Muhittin Biilent Onder, Sn. Arturo Romanin ve Sn. Ralf Erich
Teichmann‘in atanmalanna iliskin degisiklikler meydana gelmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla Yénetim Kurulu
Uyelerinin gérev dagilimi asagidaki sekildedir. Tiim ydnetim kurulu iiyelerinin gérev siireleri 3 (tg) wil ile sirh
olup 26.03.2024 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

Yonetim Kurulu Uyesi’'nin Adi ve Soyadi Yénetim Kurulu Uyesi‘nin Gorevi
Lars Henner Santelmann Yonetim Kurulu Bagkani

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Muhittin Biilent Onder Yénetim Kurulu Uyesi

Ralf Erich Teichmann Yonetim Kurulu Uyesi
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Jan Ebert Yonetim Kurulu Uyesi
Aytug Atad Yonetim Kurulu Uyesi
Arturo Romanin Yonetim Kurulu Uyesi

1.5  Ust Diizey Yoneticiler

Ust Diizey Ydnetici’'nin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yonetici'nin Unvam
Aytug Atag Genel Miidiir

Aynca, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gercevesinde Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin rekabet yasagji kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigji herhangi bir islem
veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.6 Personel Sayisi
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Sirket biinyesinde 21 kisi calismaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile st Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2021 hesap dénemi icinde, Yonetim kurulu lyeleri ile Ust diizey ydneticilere saglanan cret, prim, ikramiye,
kdr pay, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatiann toplami 649.801,00.-TL dir.

1.8 Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Gabalanna iliskin Bilgiler

Tum sektérlerde oldugu gibi, finans sektériinde de dijital doniisiim stiregleri yeni teknolojilerin ve modem cadin
gereklilideri kapsaminda oldukga énem kazanmigtir. Sirketimiz, yenilikci tutumunu bu alanda da gostermekte
olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin gevik proje yaklasimi ve insan odakli tasanm algisiyla, teknolojik
dondisiimii her siirecinde kesintisiz hale getirmeyi amaclamaktadir.

Bu alandaki 6nceligimiz, siirekli gelisen finans teknolojilerini bu sene icerisinde siireclerimize entegre etmek
adina gerekli teknolojik yatinmin yapilmasi hedeflenmektedir.

2. Sirket Faaliyeteri ve Faaliyetiere Iliskin Onemli Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektdr ve Faaliyeterimiz

Ik 6meklerine banka biinyelerinde 19801 yillarda rastlanan faktoring faaliyetleri, 13.12.2012 tarih ve 28496
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6361 Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu’na
ve Bankaalik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 saylh Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketierinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yénetmelik'e gére yiirttiilmektedir.
Yil sonu itibariyle Finansal Kurumlar Birigi'ne bagh 56 faktoring sirketi bulunmaktadir. Faktoring, vadeli satis
yapan firmalann her tirlii mal ve hizmet satigindan dogan ve dogacak alacak haklarmni finansal kuruluglara
devretmek suretiyle nakit akisi ve alacak garantisi sagladiklan bir finansal enstriimandir. Temelde finansman,
garanti ve tahsilat hizmeti olarak tanimlanmaktadir. Tirkiye'de yurt igi ticaretin 6nemli bir kismini vadeli yap|,
ihracat islemlerinin 6nemli bir kismini da mal mukabili, agtk hesap islemler olusturmaktadir. Odeme ahgkanliklan
ve yontemleri nedeniyle ticaret aktdrlerinin hem nakit ihtiyadlan hem de ddeme garantisi talepleri faktoring
ihtiyaciri ortaya glkarmaktadir.

2010 yiinda, %51 Volkswagen Finandal Services A.G. ve %49 Dogus Grubu'nun ortakhdi ile kurulan vdf
Faktoring A.S., hizl ve ekonomik finansal goziimler (reterek miisterilerinin taleplerini kargilamayi
hedeflemektedir.

vdf Faktoring’ in vizyonu; otomotiv deder zincirindeki miigterilerimiz olan VW Grup marka araclannin
distribiitérleri ve yetkili sabalan icin kaliteden 6diin vermeden hizli ve ekonomik finansal ¢gbziimler sunmaktr.
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Bu baglamda; vdf Faktoring, Dogus Otomotiv A.S, Yiice Auto A.S, MAN Kamyon ve Otobiis Ticaret A.S, Dogus
Oto Pazarlama ve Ticaret A.S arag ve/veya yedek parga faturalanm temlik almaktadir. Kendisine temlik edilen
alacak tutanni vadesinde satia firmaya 6demektedir. Bu siirecte tahsilat bacaginda képrii gérevi géren vdf
Faktoring, fatura vadesinde yetkili satialanmizdan, distribitérler tarafindan tarafimiza temiik edilen, arag
ve/veya yedek parga fatura bedelini tahsil etmektedir.

2.2 Sirketin 2021 yiknda yapnus oldugu yatinmiara iliskin bilgiler

Ozellikle 20007 yillarin iking yansindan itibaren faktoring, islem hadmleri ve miisteri adetleriyle iilkemizde huzh
bir gelisme géstermigtir. 2006 yilinda BDDK gozetim ve denetimine gecmesiyle birlikte de kurumsallagsma ve
seffaflagma konusunda geligim sergilemistir. Ulkemizde faktoring drtinlerinin bilininiginin artmasi ve misterilere
ulagim kanallannin yayginlasmasi ile birlikte finans piyasalannin son yillarda vazgecilmez enstriimani olmaya

devam etmektedir.
2.3 Yasal Cerceve

Sirketimiz, basta 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig,
Faktoring Islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolan Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri olmak
uzere; ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyet gostermektedir.

2.4 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlanna iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.5 i¢ Kontrol ve ig Denetim Faaliyetieri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetierinin yerine getirilmesini saglamak (izere olusturulan vdf
Denetim ve Risk Komitesi'ne bagh olarak calisan ve uluslararasi ic denetim standartlan dogrultusunda faaliyet
gosteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan cergevesinde denetier.

Yillik risk analizi sonucunda yapilandinlan denetim planlan dogrultusunda gerceklestirilen denetimler, faaliyet
alanlannin mevzuat, uygunluk, risk yonetimi ve ic kontrol sistemleri ve mali tablolar gercevesinde
degerlendirmesiyle vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne raporianir.

6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili Yénetmelik dogrultusunda
yapilandinimis olan Ig Kontrol faaliyeterimiz de yillik risk degerlendirme kriterlerine gore olusturulan program
gergevesinde yiiriitiilir ve sonuglan Denetim ve Risk Komitesi'ne raporianir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, olagan toplantlannda ilgili i¢ denetim ve ig kontrol bulgulanni degeriendirir ve
alinacak aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur. Onemli bulgular Yonetim Kurulu'na sunulmak Uzere
glindeme alinir. Dis Denetim galismalannin sonuglan da vdf Denetim ve Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Yilin ilk Denetim ve Risk Komitesi toplantisinda, Dis Denetim tarafindan bir 6nceki yila iligkin Sirketin i¢ kontrol
ve risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi yapilir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, 2021 yilinda 4 toplant gergeklestirmis ve sonuglann izleyen Yénetim Kurulu
toplantilannda degerlendirmistir.

2.6 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylanina iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermaye y6netimi yaklasiminda 2021 yili igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu dénem
igerisinde iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.
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2.7 Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Gzel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Acikdamalar

Sirketimiz nezdinde, iiger aylik dénemler itibariyle kurumlar vergisi tam tasdik hizmeti kapsaminda vergi
denetim hizmetleri, aynca TTK hiikiimleri ile BDDK mevzuati gercevesinde badimsiz denetim ve raporlama
hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz 05.03.2021 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi Mali Suclan Arastrma Kurulu Bagkanhdi
tarafindan 01.01.2016 — 31.12.2021 dénemini kapsayacak sekilde 5549 sayth "Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Haklkanda Kanun'un 11. maddesinde tanimlanan “Yiikiimliiliik Denetimi” ile 6415 saylh "Terorizmin
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun'un 14. maddesinin 1. fikrasinda yer alan "Denetim" kapsaminda
denetim gegirmistir.

2.8 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas: Sonuglan Haklanda Bilgiler

Sirketin aleyhine baglatilan/agilan ve sirketin mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi
bir icra takibi/dava bulunmamaktadir.

2.9 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Haklanda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iligkin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirketimiz hakkinda 2.7. maddede belirtilen denetim neticesinde 52055169-663.05.(01).(01-2021-38)-E.9126
Sayih ve 1201 Karar Numaral idari Para Cezasi Karan uygulanmighir. Isbu karara konu 140.644 TL tutanndaki
Idari Para Cezasi 06.04.2021 tarihinde Sirketimiz tarafindan oddenmigtir.

Sirketimiz hakkinda Bankaailik Diizenleme ve Denetieme Kurumu tarafindan E-12509071-103.02.02-25850
Sayill Karar Numarali Idari Para Cezasi Karan uygulanmigtir. Isbu karara konu 54.555 TL tutanndaki idari Para
Cezasi 28.09.2021 tarihinde Sirketimiz tarafindan oddenmistir.

Sirketimiz hakkinda Bankaallik Diizenleme ve Denetleme Kurumu E-28412635-858-26753 Sayili Karar Numaral
Idari Para Cezasi Karan uygulanmigtir. isbu karara konu 350.000 TL tutanindaki Idari Para Cezasi 11.10.2021
tarihinde Sirketimiz tarafindan 6denmistir.

2.10 Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi ve Genel Kurul
Kararlannin Yerine Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet donemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedi§i bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

211 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2021 yihina ait Olagan Genel Kurul Toplantsi 26.03.2021 tarihinde gergeklesmis olup, toplantda
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplannin kabuld,
yonetim kurulu Gyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yénetim kurulu iyelerinin segimi ve bagimsiz
denetim sirketinin segimi gériisiilmds olup tahvil ve diger menkul kiymetlerin gikanimast icin gerceklegtirilecek
islemlere iligkin olarak Yénetim Kuruluna 15 (on bes) ay siire ile yetki verilmesi yéniinde karar verilmistir.

Bankaalik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 12509071-103.02.01-34396 sayil yazisi kapsaminda Sirketin
20.12.2021 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile kar dagitimi yapilmigtr.
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2.12 Bagsslar ve Yardimlar

Sirketin yil icinde yapmis oldugu herhangi bir badis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde
yapilan harcamalar bulunmamaktadir.

2.13 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna Yaptigi Hukuki

Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagl Bir Sirketin Yaranna Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

VDF Faktoring A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize edilmistir.

Volkswagen Financial
Services AG Dogus Grubu

vdf Faktoring A.S.; Volkswagen AG (Almanya)'nin %100 oranda sermayesine igtirak ettigi Volkswagen Financial
Services AG (Almanya)’nin %51 ve Dogus Grubu Sirketlerinin %49 hisse dagiimu ile kurulmus olan vdf Servis
ve Ticaret A.S.nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulustur.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Gerek hissedarlanmiz gerekse iligkili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait sirketler
fle 2021 hesap déneminde, diger yillarda oldugu gibi ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari
islemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla
Ortili Kazang Dagitilmasi” konusunu duzenleyen 13. Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine
uygun olarak gerceklesmistir. Ticari iglemier gergeklegtirilirken kargi tarafin bagh veya hakim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapilimamaktadir.

2.14 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki islemin Yapildigs veya
Onlemin Alindign veyahut Alinmasindan Kacinildigh Anda Her Bir Hukuki islemde Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kacinlan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadig: ve Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
Haklanda Bilgi

Isbu faaliyet raporuna konu hesap ddneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda
hakim ve/veya bagh sirketier ile, bunlara badh sirketler ile vdf Servis arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dodrultusunda alinmasindan
kaginilmis herhangi bir énlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda herhangi bir zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadr.
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3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclanna 1iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

Sirket, 2021 yilini 42.609 bin TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 480.696 bin TL olup karsiiginda 151.043
bin TL tutannda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 24.454 bin TL tutannda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 14.188 bin TL tutannda amortisman
aynimistir,

3.2 Gegmis Yillarda Karsilagttrmah Olarak Sirketin Yil Igindeki Satislan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Kadiigi ve Borg/0z Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan
Hakdanda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Bekientiler

Sirketin, finansal tablolannda éne gkan baz degerleri asagida gdsterilmektedir.

irketin aktif bilyiikliigiine iligkin bilgiler:

2021 2020
Aktif Bilyiikliigii ( Bin TL ) 480.696 998.332
Sirketin bilanco tarihi itiban ile faktoring alacaklanna iliskin bilgiler:
2021 2020
Faktoring Alacaklan ( Bin TL ) | 457.893 915.591
irketin bor¢lanmalanna iliskin bilgiler:
2021 2020
TL Borclanmalar ( Bin TL ) 282.570 684.524
Dévizli Bor¢clanmalar ( Bin TL ) - 119.089
Toplam Borglanmalar ( Bin TL ) | 282.570 803.613
Sirketin Ozkaynaklanna iliskin bilgiler:
. 2021 2020
Odenmis Sermaye (Bin TL) 50.000 50.000
Yasal Yedekler (Bin TL) 6.245 2.475
?Le;;mls Yil Kar/Zarardan (Bin 52.433 85.776
Donem Net Kan (Bin TL) 42.609 -13.795
Toplam Ozkaynaklar (Bin TL) 151.043 124.346
Sirketin vergi ncesi ve sonrasi karina iliskin bilgiler:
_ 2021 2020
Vergi Oncesi Kar (Bin TL) 54.335 -15.086
Donem Kanndan Vergi ve Yasal _
Yiikiimliiliikler (-) (Bin TL) 11.726 1291
Donem Net Kan (Bin TL) 42.609 -13.795

3.3  Sirketin Sermayesinin Karsiiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yénetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin 2021 yih bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolanna gore; 31 Aralik 2021 tarihi itiban ile 6denmis
sermayesi 50.000.000 TL, 6z kaynaklannin toplamu ise 151.000.000 TL'dir. Sirketin 6zkaynaklannin karsihksiz
kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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3.4  Kar Payi Dagim Politikasma iliskip Bilgiler ve Kar Dagjismu Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Kann Nasil Kullanlacagina Iliskin Oneriler

Sirketin 2021 hesap donemine fliskin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kan, sirket 6z kaynaklanni
glidendirmek amaa ile Yénetim Kurulunun tekiifi ve Genel Kurul'un onay dogrultusunda, énceki dénemlere
iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktanilabilir.

4. isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktdriinde belirtilen dogabilecek olas riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini nemli olciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizikler, talepler, yiikiimliilikier veya olaylar bulunmamaktadir.

Vdf Faktoring biinyesinde risk yénetimi siireci ve buna badlh gergekiestirilen tiim faaliyetler Yénetim Kurulu'nun
oncelikli sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi ttim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak, Risk Yénetimi Bélimii tarafindan analiz edilmekte,
izZlenmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araaliji ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirket’ in finansal araglardan kaynaklanan en Gnemli riskleri; kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel
risklerdir. Sirket yonetimi asadida 6zetlenen risklerin her birini izlemekte ve stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya borgunun kurum ile yaptg sozlesmenin gereklerine uymayarak,
yukimldligant kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagh olarak kredi veren kurulusun
maruz kalacadi zarar olasiligjini ifade etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektor itibariyle, vdf Faktoring’in maruz kaldigi en Gnemli risk olan kredi riski, VW grup
bayilerinin mal ve hizmet satslanndan domus veya dogacak vadeli fatura alacaklaninin vdf faktoring sirketi
tarafindan temlik alinmasi yoluyla sunulan finansman hizmeti ile baglar. Bayinin bagvuru asamasi ile baglayan
degerlendirme siirecine ilaveten, kredi riski; fatura alacaklanna karsilik alinan teminatin degeriiligi, vade,
temerkiiz, risk derecesi, vb. kinimlar itibariyle izlenmekte ve portfoyiin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler iist yonetime diizenli ofarak raporlanmaktadir. Ust yonetim séz konusu bilgileri, degisen piyasa
kosullartina miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve kargilasilabilecek olas riskieri bertaraf edebilmek
amaayla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belilenmesi ve limitlerin tesisi surecinde etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde firmalann degerlendirilmesi ve riskin dlglilmesi siirecinde icsel derecelendirme modeli
kullanlmaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendirilmesi ve olciilmesi asamasinda
faydalanilan en 6nemli arac olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve giivenilir bir bicimde calismasini
teminen, gelistirilen tiim modeller belirli aralikiara iZlenmekte ve validasyona tabi tutulmaktadir,

Uluslararasi muhasebe standartian kapsaminda, beklenen kredi zararini karsilamak amaayla tesis edilen “kredi
alacak karsiiklannin” hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine uygun olarak,
karar destek sistemleri sonuglanni da iceren tarihsel veri analizi iizerinden belifenmektedir.

4.2 Piyasa Riski

Vdf faktoringin piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldigr en 6nemli risk tiideri
sirastyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikiimliilikleri arasindaki vade ve doviz dnsi uyumsuzluguna bagh olarak ortaya gkan
yapisal faiz orani ve kur riskinin lgimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Aynica, (st ydnetim tarafindan séz konusu risklerin kontrol alinda tutulmas;
amaayla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun saglanmasina yonelik olarak, diizenli izleme ve raporlama
faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
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4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislannda yasanacak olasi bir sikinlya bagh olarak, taahhitlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin tist yonetim tarafindan belienen limitler dahilinde etkin bir
bicimde yonetilmesini teminen, Volkswagen Financial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.

4.4 Operasyonel Risk

Vdf faktoring'de, operasyonel risklerin belidenmesi, tanimlanmast, degerlendirilmesi, iZienmesi ve dlcililmesi ile
ilgili tiim faaliyetler Risk Yonetimi Balimii tarafindan gergeklegtirilir ve raporanir. Sirketin faaliyetleri esnasinda
kargi karglya kalabilecedi operasyonel nitelikli tiim risk tirerinin tanimlanmas “Risk Katalogu” arachigiyla
yapiimaktadir. S6z konusu katalog, degisen kosullara bagh olarak gézden gegirilmekte ve gerek duyulmasi
halinde giincellenmektedir.

Maruz kahnan operasyonel riskler, ilgili bélimlerden alinan gorugler dogrultusunda belilenmekte,
gerceklesmeleri halinde yaratacaklan finansal kayiplar diizenli olarak Risk Yénetimi departmanina
raporlanmaktadir.

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyonel nitelili kayip olaylan, olusturulan “kayip olay veri bankasi”
Uzerinde kayit altina alinarak iienmektedir. Sirketin tim calisanlan, kendi is stireclerinde meydana gelebilecek
operasyonel nitelikli kayiplanin en aza indirilmesine yonelik olarak bilinglendirilmekte, buna yonelik gerekli
aksiyon ve tedbirerin alinmasi saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, Vdf Faktoringin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disandan temin etti§i hizmetier
dolayisiyla kars: karstya oldugu ve sirket agsindan maddi ve/veya itibari kayp riski igeren tiim unsutar diizenli
aralikdarla analiz edilerek Gst yonetime raporlanmakta, gereldi goriildigii hallerde aksiyon alinmasi
saglanmaktadir.

5. Diger Hususlar
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette ortaklann, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslann haklanni
etkileyebilecek nitelikte ve 6zel 6nem tagtyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Aytug ATAG
Yonetim

Jyesi/Genel Miidiir

Ekler

1. Vdf Faktoring A.S.'nin 25/02/2022 tarihinde tam kapsamh denetimden gegen 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait
kargilagtrmali finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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