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vdf Faktoring Anonim Sirketi

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Dénem  : 01.01.2016 — 31.12.2016

Ticaret Unvani . vdf Faktoring Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 1692373

Merkez Adresi  Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Tekfen Ofispark A Blok
Kagithane-Istanbul

iletigim Bilgileri

Telefon 0212 33570 00

Fax 10212 36564 13

Internet Sitesi Adresi - www.vdf.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2016 itibariyle sirketin sermayesi 20.000.000 TL’ dir. Sirketin ortaklk yapisi, 30.11.2016 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Mudarlagu’'ne 183978 sicil numarasi ile kayith Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S.’nin istanbul

Ticaret Sicil Mudurligi’'ne 610103 sicil numarast ile kayitli bulunan Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik

Hizmetleri A.S.’ye devretmesi ile degismis olup mevcut hali asagida dikkatinize sunulmustur.

VDF Servis ve Ticaret A.S. 19.999.992 99,99996
Garanti Turizm Yatirim ve igletme A.S. 2 0,00001
Dogus insaat ve Tic. A.S. 2 0,00001
a;;%;;;é:?ilgna Geligtirme ve Musavirlik > 0.00001
Dogus Holding A.S. 2 0,00001
Toplam 20.000.000 100

1.3 imtiyazh Paylar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iligkin olarak TTK hikimlerinden farkh herhangi bir diizenleme

bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.
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1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

faktoring

Sirket Yonetim Kurulu yapisinda 2016 yili icerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir. Yénetim

kurulu gérev dagilimi asagidaki sekildedir:

Adi Soyadi

Gorevi

Christiane Hesse

Yonetim Kurulu Baskani

Aclan Acar

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hayrullah Murat Aka

Yénetim Kurulu Uyesi

Ralf Erich Teichmann

Yénetim Kurulu Uyesi

Patrick Ortwin Welter

Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim Mutlu Gur

Yénetim Kurulu Uyesi

Muge Tuna

Yonetim Kurulu Uyesi

1.5  Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi

Gorevi

Muge Tuna

Genel Mudar

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, sirket bunyesinde 13 kisi calismaktadir.

1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerine saglanan mali hak bulunmamaktadir.

2. Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar

Vdf Faktoring’ in, stratejik plant ile kisa ve orta vadeli planlari ve yillik bitce calismalari dogrultusunda surec

mukemmeliyetinin saglanmasina yonelik donanim, yazilim ve danismanlik hizmeti yatirimlari yapilmaktadir.
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3. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

3.1 Faaliyet Gosterilen Sektér ve Faaliyetlerimiz

ik 6rneklerine banka binyelerinde 1980'li yillarda rastlanan faktoring faaliyetleri, 13.12.2012 tarih ve 28496
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6361 Sayill Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu'na ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 24 Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yénetmelik'e gore
yuruttlmektedir. Yil sonu itibariyle Finansal Kurumlar Birligi'ne bagli 62 faktoring sirketi bulunmaktadir.
Faktoring, vadeli satis yapan firmalarin her tirlii mal ve hizmet satisindan dogan ve dogacak alacak haklarini
finansal kuruluslara devretmek suretiyle nakit akisi ve alacak garantisi sagladiklar bir finansal enstrimandir.
Temelde finansman, garanti ve tahsilat hizmeti olarak tanimlanmaktadir. Turkiye'de yurt ici ticaretin 6nemli bir
kismini vadeli yapi, ihracat islemlerinin 8nemli bir kismini da mal mukabili, agik hesap islemler olusturmaktadir.
Odeme aliskanliklari ve yontemleri nedeniyle ticaret aktorlerinin hem nakit ihtiyaclar hem de 6deme garantisi
talepleri faktoring ihtiyacini ortaya cikarmaktadir.

Ozellikle 2000'li yillarin ikinci yarisindan itibaren faktoring, islem hacimleri ve musteri adetleriyle tlkemizde
hizli bir gelisme géstermistir. 2006 yilinda BDDK gézetim ve denetimine gegmesiyle birlikte de kurumsallasma
ve seffaflasma konusunda gelisim sergilemistir. Ulkemizde faktoring Grunlerinin bilinirliginin artmasi ve
misterilere ulasim kanallarinin yayginlagsmasi ile birlikte finans piyasalarinin son yillarda vazgecilmez
enstrimani olmaya baslamistir 2016 yili sektériin Tirk Eximbank ile igbirligini artirdig1 bir yil olmustur.
Faktoring sirketleri tarafindan ihracatgilara kullandiriimasina aracilik edilen reeskont kredisinden sonra 2016
yilinda da Eximbank tarafindan sigorta edilmis alacaklarin teminata alinmasini saglayacak protokol
imzalanmistir. ihracatgilara, Eximbank tarafindan dizenlenmis sigorta policesi kapsamindaki alacaklari
karsiliinda faktoring sirketleri tarafindan finansman hizmeti sunulmaya baslanmistir. Bu sene hem mevzuat
tarafi hem de sistemsel gereksinimleri ile ilgili olarak Finansal Kurumlar Birligi tarafindan tzerinde calisilan
“Tedarik¢i Finansmani” Griiniiniin de énimizdeki sene uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Sektériin yil
sonu finansal sonuglarina gére, faktoring alacaklari gegen yilin ayni dénemine gore %24,2 oraninda artarak
31,0 milyar TL'ye ulasirken, aktif buyuklugu 33,1 milyar TL'ye gikarak %24’lik bir buyume gerceklestirmistir.
Sektor 2016 yilinda fonlama ihtiyacini bir 6nceki yila gére %27,6 artis ile banka kredisi kullanimi ile karsilarken,
ihrag edilen menkul kiymetler %15.6 artis ile 3,4 milyar TL’ ye yikselmistir. Ozkaynaklar %10,8 oraninda artis
ile 5,1 milyar TL gerceklesirken sektériin karlihgr bir 6nceki yila gére %716 artis ile 663,6 milyon TL'ye
ulasmistir. 2016 yil sonu itibariyla sektérin aktif karlihgr %2,26 ve ozkaynak karlhigi %13,6'dir. Tahsili
Gecikmis Alacaklar (TGA) orani, 2015 yil sonuna goére %-15,7 azalis ile %4,7’ye dusmustir. 2016 yil sonu
itibari ile sektériin toplam islem hacmi 122 milyar TL olarak gergeklesmistir.
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3.2 Yasal Cevre

Sirketimiz, basta 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring Ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig,
Faktoring islemlerinde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik huktmleri olmak wzere; ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak faaliyet géstermektedir.

3.3 i¢ Kontrol ve ig Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak tzere olusturulan vdf
Denetim ve Risk Komitesi'ne bagli olarak calisan ve uluslararasi ic denetim standartlari dogrultusunda faaliyet
gosteren i¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan gercevesinde denetler.

Yillik risk analizi sonucunda yapilandirilan denetim planlari dogrultusunda gerceklestirilen denetimler, faaliyet
alanlarinin mevzuat, uygunluk, risk yonetimi ve ic kontrol sistemleri ve mali tablolar gercevesinde

degerlendirmesiyle vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne raporlanir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, olagan toplantilarinda ilgili denetim bulgularini degerlendirir ve alinacak
aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur. Onemli bulgular Yoénetim Kurulu'na sunulmak iizere giindeme
alinir. Dis Denetim caligsmalarinin sonuglari da vdf Denetim ve Risk Komitesi tarafindan degerlendirilir. Yilin
ilk Denetim ve Risk Komitesi toplantisinda, Dis Denetim tarafindan bir &nceki yila iliskin Sirketin i¢c kontrol ve
risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi yapilir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, 2016 yilinda 4 toplanti gerceklestirmis ve sonuglarini izleyen Yénetim Kurulu
toplantilarinda degerlendirmistir.
3.4 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Sirketimizin sermaye yénetimi yaklasiminda 2016 yiliigerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu dénem
icerisinde iktisap ettigimiz kendi payimiz bulunmamaktadir.

3.5 Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet dénemi igerisinde her hangi bir kamu denetimi gegirmemistir.

3.6 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine baslatiimis herhangi bir icra takibi bulunmadigi gibi, sirketin aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3.7 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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3.8 Gegmig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiima ve Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilmesine iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet dénemi icinde ulasamadiyi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul kararn

bulunmamaktadir.

3.9 Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

Sirketimizin 2015 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2016 tarihinde yapilmig olup yénetim
kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplarinin kabuli, y6netim
kurulu dyelerinin ve bagimsiz denetcinin ibrasi, bagimsiz denetim sirketinin secimi gibi olagan hususlar
gorusulmastir.

Olagan genel kurul toplantisi haricinde 2016 yili icerisinde baska bir genel kurul toplantisi yapiimamistir.
3.10  Bagislar ve Yardimlar

Sirketin yil icinde yapmis oldugu her hangi bir bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri cergcevesinde

yapilan harcamalar bulunmamaktadir

3.1 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

vdf Faktoring A.S.; Volkswagen AG (Almanya)'nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi Volkswagen

Financial Services AG (Almanya)’nin %51 hisse sahibi oldugu VDF Servis ve Ticaret A.S. ile Dogus Grubu

Sirketlerinin %99.99996 ve %0,00004 hisse dagilimi ile kurulmus bir sirkettir.

Gerek hissedarlarimiz, gerekse iligkili oldugumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 2016 hesap déneminde, diger yillarda oldugu gibi ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu
ticari iglemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun “Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortulu Kazang¢ Dagitiimasi” konusunu dizenleyen 13. Maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa
emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Ticari islemler gerceklestirilirken kars| tarafin bagh veya hakim sirket

olup olmamasina gére fiyatlama yapilmamaktadir.

4. Finansal Durum

Sirket, 2016 yilini 13.174 Bin TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 595.583 Bin TL olup karsiliginda 46.124
Bin TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 4.981 Bin TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 2.858 Bin TL tutarinda amortisman
ayriimistir.

Sirketin, finansal tablolarinda 6ne cikan bazi degerleri asagida gosterilmektedir.

Sirketin aktif buyuklugtne iligkin bilgiler:
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Aktif Blyuklaga ( Bin TL ) 595,583 284.234
Sirketin bilanco tarihi itibari ile faktoring alacaklarina iliskin bilgiler:

Faktoring Alacaklari ( Bin TL ) 556.622 263.261
Sirketin borglanmalarina iliskin bilgiler:

TL Borglanmalar ( Bin TL ) 298.345 38,397

Dévizli Borglanmalar ( Bin TL ) 108.915 107.871

Toplam Borglanmalar ( Bin TL ) 407.260 146,268
Sirketin 6z kaynaklarina iliskin bilgiler:

Odenmis Sermaye ( Bin TL ) 20,000 20,000

Yasal Yedekler ( Bin TL ) 1.149 563

Gegmis Yl Kar/Zararlar ( Bin TL ) 11.812 672

Donem Net Kari ( Bin TL ) 13.174 11,726

Toplam Ozkaynaklar ( Bin TL ) 46.124 32,963
Sirketin vergi éncesi ve sonrasi karina iligkin bilgiler:

Vergi Oncesi Kar ( Bin TL ) 17.326 14,502

Dénem Karindan Vergi ve Yasal Yukumlilukler () (BinTL) 4.152 2,776

D6énem Net Kari ( Bin TL ) 13.174 11,726
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Sirketin 2016 yili bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarina gére; 31 Aralik 2016 tarihiitibari ile 6denmis
sermayesi 20 Milyon TL, 6z kaynaklarinin toplami ise 46,1 Milyon TL'dir. Sirketin 6z kaynaklarinin karsiliksiz
kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

Sirketin 2016 dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kari, sirket 6z kaynaklarini giiclendirmek
amaci ile Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, énceki dénemlere iliskin zararlar
mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir,

2016 ve 2015 yillarina iliskin denetimden gecmis karsilastirmal finansal tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu
Ek'te yer almaktadir (Ek-1).

5. Isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktériinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lctide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yukumlalikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Vdf Faktoring biinyesinde risk yonetimi surreci ve buna bagli gerceklestirilen tum faaliyetler Yénetim Kurulu’nun
oncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak, Risk Y&netimi Balumi tarafindan analiz ediimekte,
izlenmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciligi ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirket’ in finansal araclardan kaynaklanan en énemli riskleri: kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel
risklerdir. Sirket yénetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini izlemekte ve stratejiler gelistirmektedir.

5.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya bor¢lunun kurum ile yaptigi sézlesmenin gereklerine uymayarak,
yUkumlulaguna kismen ya da tamamen ve Zamaninda yerine getirmemesine bagli olarak kredi veren kurulusun

maruz kalacagi zarar olasiligini ifade etmektedir.

Faaliyet gésterdigi sektor itibariyle, vdf Faktoring’in maruz kaldigi en énemli risk olan kredi riski, VW grup
bayilerinin mal ve hizmet satislarindan dogmus veya dogacak vadeli fatura alacaklarinin vdf faktoring sirketi
tarafindan temlik alinmasi yoluyla sunulan finansman hizmeti ile baslar. Bayinin bagvuru asamasi ile baslayan
degerlendirme sirecine ilaveten, kredi riski; fatura alacaklarina karsilik alinan teminatin degerliligi, vade,
temerkiiz, risk derecesi, vb. kirlimlar itibariyle izlenmekte ve portféylin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler (st yénetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yénetim séz konusu bilgileri, degisen piyasa
kosullarina mumkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve karsilasilabilecek olasi riskleri bertaraf
edebilmek amaciyla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi sirecinde etkin olarak
kullanmaktadir.

Kurum genelinde firmalarin degerlendiriimesi ve riskin &lcilmesi sirecinde icsel derecelendirme modeli
kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve Olclimesi asamasinda
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faydalanilan en énemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve gvenilir bir bigimde calismasini
teminen, gelistirilen tim modeller belirli araliklaria izlenmekte ve validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlar kapsaminda, beklenen kredi zararin karsilamak amaciyla tesis edilen
‘kredi alacak karsiliklarinin” hesaplanmasinda kullanilan oranlar, Basel Il diizenlemelerine uygun olarak, karar

destek sistemleri sonuglarini da iceren tarihsel veri analizi Gizerinden belirlenmektedir.

5.2 Piyasa Riski

Vdf faktoring'in piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagl olarak maruz kaldigi en énemli risk tarleri
siraslyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yukumliilukleri arasindaki vade ve déviz cinsi uyumsuzluguna bagl olarak ortaya ctkan
yapisal faiz orani ve kur riskinin olcuminde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Ayrica, Ust yonetim tarafindan séz konusu risklerin kontrol altinda tutulmasi
amaclyla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun saglanmasina yénelik olarak, duzenli izleme ve raporlama
faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

5.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislarinda yasanacak olasi bir sikintiya bagh olarak, taahhutlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin Ust yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde etkin bir
bicimde y6netilmesini teminen, vdf binyesinde cesitli erken uyari sinyalleri tesis edilmis olup maruz kalinan
likidite risk seviyesi stres testleri ve nakit akim projeksiyonlari vasitasiyla dizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

5.4 Operasyonel Risk

Vdf faktoring'de, operasyonel risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve Olctiimesi
ile ilgili tum faaliyetler Risk Yé&netimi Bolumu tarafindan gerceklestirilir ve raporlanir. Sirketin faaliyetleri
esnasinda kars! karsiya kalabilecegi operasyonel nitelikli tim risk tarlerinin tanimlanmasi “Risk Katalogu”
araciligiyla yapiimaktadir. S6z konusu katalog, degisen kosullara baglh olarak gézden gecirilmekte ve gerek
duyulmasi halinde guncellenmektedir.

Maruz kalinan operasyonel riskler, Basel Il diizenlemelerinde belirtilmis olan faaliyet alanlari Ozelinde, ilgili
bolumlerden alinan gérisler dogrultusunda belirlenmekte, gergeklesmeleri halinde yaratacaklar finansal ve
finansal olmayan olasi etkilerin tespitine yonelik olarak duzenli araliklarla senaryo analizleri
gerceklestiriimektedir.

Kurum genelinde meydana gelen tim operasyonel nitelikli kayip olaylari, olusturulan “kayip olay veri bankas”
Uzerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Sirketin tiim calisanlari, kendi is slireclerinde meydana gelebilecek
operasyonel nitelikli kayiplarin en aza indirimesine yonelik olarak bilinglendirilmekte, buna yonelik gerekli
aksiyon ve tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.
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Bunlara ilaveten, Vdf Faktoring'in kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disaridan temin ettigi hizmetler
dolayistyla karsi karsiya oldugu ve sirket acisindan maddi ve/veya itibari kayp riski igeren tum unsurlar dizenli
araliklarla analiz edilerek Gst yonetime raporlanmakta, gerekli géruldugi hallerde aksiyon alinmasi

saglanmaktadir.

Nazim Mutlu GUR Aclan ACAR

Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu BaskanYekili

\

Ekler

1. Vdf Faktoring AS'nin 15.03.2017 tarihinde denetimden gecen 2016 ve 2015 yillarina ait kargilastirmali finansal
tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu
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